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COMISION DE SEGUIMIENTO AL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL
NACIONAL

ACUERDO N.° CSSPEN/01/2019

Por el que se aprueba la solicitud de incorporacion de dos metas para la
Evaluacion del Desempeiio de los miembros del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Sistema OPLE de la Direccion de Organizacion del Instituto
Electoral del Estado de México, correspondiente al periodo septiembre 2018 a
agosto 2019.

GLOSARIO

CEEM: Cadigo Electoral del Estado de México.

Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México.
Constiticion Federal: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Constituzion Loczl: Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.
CSSPEN: Comision de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional.

DESPEN: Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Estatuto: Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la J
Rama Administrativa. N
IEEM: Instituto Electoral del Estado de México. X
INE: Instituto Nacional Electoral.
LGIPE: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales. R\
Linezmientos: Lineamientos para la Evaluacién del Desemgeri2 de los miergbros \R“
¢'al Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema OPLE :oirespondienie™
periocc sepiiembre 2013 a agosio 2919. \‘_\\
AR
[LUPEN: Miembios del Servicie Profesioral Eiectoral Nacionzi. k’
OrL: Crganisinu,3) Puclicos) Loca. es). 4
i ] -
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Organo de Enlace: Organo de Enlace a cargo de la atencion de los asuntos del
SPEN.

SPEN: Servicio Profesional Electoral Nacional.

ANTECEDENTES

1. Estatuto

En sesién extraordinaria del treinta de octubre de dos mil quince, el Consejo
General del INE aprobé el Acuerdo INE/CG909/2015 denominado “Acuerdo
del Consejo General del Instituto Nacional Electoral, por el que se aprueba el
Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la
Rama Administrativa”, mismo que se publicé en el Diario Oficial de la
Federacién el quince de enero de dos mil dieciséis, entrando en vigor al
siguiente dia de su publicacion.

2. Reunion para el disefio de metas \

El pasado catorce de agosto de dos mil dieciocho, se llevé a cabo en las

oficinas de la DESPEN, una reunién para el disefio de metas con el personal

de la Direccién de Organizacién del IEEM, a efecto de disefar las metas para

el periodo de evaluacion del uno de septiembre de 2018 al treinta y uno de

agosto de 2019. En dicha reunion la Direccién de Organizacién solicitd la \Q\‘e
incorporacion de dos metas adicionales, las cuales serian analizadas por la >
DESPEN para determinar su viabilidad -

3. Aprobacion de Lineamientos y metas

En sesién ordinaria del seis de septiembre de dos mil dieciocho, la Junta
General Ejecutiva del INE aprobd el Acuerdo INE/JGE144/2018, denominado
“Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral por el
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que se aprueban los Lineamientos y metas para la Evaluacion del
Desemperio de los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Sistema OPLE correspondiente al periodo septiembre 2018 a agosto 2019".

4, Aprobacion de incorporacion de metas por la Junta General Ejecutiva
del Instituto Nacional Electoral

En sesién extraordinaria del veintidés de octubre de dos mil dieciocho, la
Junta General Ejecutiva del INE aprobd el Acuerdo INE/JGE179/2018,
denominado “Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional
Electoral por el que se aprueba la incorporacién de metas para la Evaluacion

del Desempefio de los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacignal
del Sistema OPLE correspondiente al periodo de septiembre 2018 a agosto
2019.” /

'.
7 |
Oy réf

1A

3. Notificacion de la aprobacion de incorporaciéon de metas

\
S
L P

nc:ificd el oficio INE/DESPEN/2120/2018, por el que hizo del conocimiento

Consejero Presidente de este Instituto que la Junta General Ejecutiva del INE.

aprobo la incorporacién de metas para la Evaluaciéon del Desemperio de los
MSPEN del Sistema OPL, correspondientes al periodo de septiembre 2018

a agosto 2019, anexando la circular numero INE/DESPEN/053/2018,

mediante la cual informé a los MSPEN sobre la incorporacion de metas en \\\>

El veintidds de octubre de dos mil dieciocho, el Director Ejecutivo del SPE€
I

comento.
6. Comunicacion acerca de la viabilidad de las metas \

El veinticuatro de enero del presente afio, la Dra. Cynthia Carolina Arroyo \\\
Rivera, Subdirectora de Evaluacién del Desempefio de la TCESPEN, mediante \ \ \
ccrreo electrénico informdé a la Lic. Mariana Macec'e Mz odo, en su calidad

de Organo ce Enlace, que sun viables metodolégicaments las cdos metes
colectivas solicitadas per €! Di-eclor de Organizaci¢n do este Instituto, por ¢

que pueden presentarse a la Comisién de Seguimiento ce este Instituto. L
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7. Solicitud para la incorporacion de dos metas

El siete de febrero del presente ario, el Director de Organizacion, Licenciado
Victor Hugo Cintora Vilchis, mediante oficio IEEM/DO/64/2019, solicito al
Organo de Enlace que gestionara la incorporacién de dos metas colectivas,
consistentes en: “Transferir el 100% de los expedientes de las Consejeras y
Consejeros Electorales, Distritales y Municipales, designados y aspirantes,
del Proceso Electoral 2017-2018, al Archivo General del Instituto, con base
en lo sefialado en los Lineamientos Técnicos para la Organizacién, Seleccion
y Transferencia de Documentos al Archivo General del Instituto Electoral del
Estado de México (Lineamientos), con la finalidad de dar cumplimiento con
el Programa Anual de Actividades 2019” y “Elaborar un estudio comparado
del Reglamento de Sesiones de los Consejos Distritales y Municipales del
Instituto Electoral del Estado de México con el de otros OPL, con la finalidad
de dar cumplimiento con el Programa Anual de Actividades 2019", para que
en caso de ser conducentes fueran aplicadas a los MSPEN.

8. Remision del Dictamen de verificacion metodolégica sobre la
incorporacion de dos metas, elaborado por el Organo de Enlace. N
NV
El catorce de febrero de la presente anualidad, mediante tarjeta numero \
UTAPE/T/0057/2019, la titular del Organo de Enlace, remiti6 al Presidente de

la CSSPEN, el dictamen correspondiente a la solicitud de incorporacion de
dos metas colectivas realizado por la Direccién de Organizacion del IEEM,
dicho dictamen en el apartado de conclusiéon, pone a consideracion de la
CSSPEN la autorizacion de la solicitud de referencia.

9. . Sesion de la CSSPEN R

El 28 de febrero de dos mil diecinueve, se realiza la Primera Sesidn
Extraordinaria de la CSSPEN, en la que se presenta para su aprobacion la
solicitud de incorporaciéon de dos metas para la Evaluacién del Desempefio
de los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del Sistema OPL
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correspondiente al periodo septiembre 2018 a agosto 2019 de la Direccion
de Organizacion.

El presente Acuerdo se funda y motiva en las siguientes:

CONSIDERACIONES

I COMPETENCIA:

Esta CSSPEN es competente para conocer y en su caso aprobar [
propuesta y solicitud de incorporacion de metas para la evaluacion del
desempefio del periodo septiembre 2018 a agosto 2019, en términos de los
crticulos 66, fracciones |, V y VI del Reglamento de Comisiones del Consejo
Ge neral del IEEMy, 10, incisos b) y c), 24 y 25 inciso e) de los Lineamientos.

il FUNDAMENTO:

Constitucion Federal

El articulo 41, parrafo segundo, fraccion V, Apartado D, establece que el
SPEN comprende la seleccién, ingreso, capacitacion, profesionalizacion,
promocién, evaluacion, rotacion, permanencia y disciplina de los MSPEN de
los OPL. El INE regulara la organizacion y funcionamiento de este Servicio.

LGIPE \\\
J

El articulo 30, numeral 3, sefiala que los OPL contardn con un Suerpo ce
servidores publicos en sus 6rjanos ejecutivos y técricos, integraccs en ur
SFEN, cue tendra dos sistemas, uno para el INE y otro para los OPL, los
cu~les sa regiréan por el Estatuto.

'
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Constitucion Local

El articulo 11, parrafo segundo, refiere que el IEEM es la autoridad en materia
electoral, independiente en sus decisiones y funcionamiento, y profesional en
su desempenfio, y que contara en su estructura con 6rganos de direccion,
ejecutivos, técnicos, operativos y de vigilancia.

CEEM

El articulo 172, parrafo segundo, establece entre otras cosas que la
operacién del SPEN en el IEEM estara a cargo del Organo de Enlace previsto
en el propio Estatuto.

El articulo 183, fraccion |, dispone que las Comisiones Permanentes seran
aquellas que por sus atribuciones requieren de un trabajo frecuente, entre
ellas, la Comisién de Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional.

El articulo 203 Bis, parrafo primero, fraccion Il, establece que el Organo de
Enlace del Servicio Electoral tiene entre sus obligaciones, la de supervisar
que se cumpla el Estatuto y la normativa que rige al Servicio en el IEEM.

Estatuto

El articulo 607, sefiala que la evaluaciéon del desempefio establecera los \\>
métodos para valorar anualmente el cumplimiento cualitativo y cuantitativo \ \
de manera individual y, en su caso, colectiva, de las funciones y objetivos g
asignados a los miembros del Servicio en los OPL, tomando en cuenta los \

instrumentos de planeacion y los del INE.

'El articulo 610, establece que la DESPEN propondra anualmente los R
lineamientos que regularan los criterios, los evaluadores, los evaluados, los

procedimientos, los mecanismos de supervision del Instituto y los fa%e;’i‘%
cualitativos y cuantitativos para evaluar el desempero de los Miembros - =
Servicio de los OPL, para lo cual podra solicitar la colaboracion de los >

AN
organos ejecutivos y técnicos del Instituto y, en su caso, considerara las \
opiniones de los OPL. '
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Lineamientos

Los incisos b) y ¢), del articulo 10 sefialan que corresponde a la CSSPEN,
autorizar la propuesta e incorporaciéon de metas individuales y/o colectivas
para la evaluacién del desempefio de los miembros del Servicio, que
presente el Organo de Enlace, antes de su envio a la DESPEN para gestionar
su aprobacion.

El articulo 11, inciso c), sefiala que corresponde al Organo de Enlace
presentar a la CSSPEN las solicitudes de incorporacion de metas para su
autorizacion, previo a su presentacién a la DESPEN.

De igual manera, el articulo 13 establece que para la evaluacion del
desempefio se consideraran los factores: metas individuales, metas
colectivas y competencias.

Asimismo, el articulo 24, con relacién a la incorporacién de metas, contempla
que durante el periodo a evaluar, el Organo de Enlace podra solicitar a la
DESPEN la incorporacién de nuevas metas, previa autorizacion de la
CESPEN y las areas responsables.

Por su parte, el articulo 25, establece que la solicitud para incorporar nuevas
metas, debera realizarse conforme a lo siguiente: Presentarla mediante
oficio, al menos 30 dias habiles previos a la fecha programada para el inicio
de la meta, estar plenamente justificada e incluir el soporte documental y
deberan elaborarse conforme a la Guia para el disefio de metas. Dicha
solicitud que presente el Organo de Enlace, debera contar con la autorizacion
de la CSSPEN.

MOTIVACION: \\(-\

Conforme a lo dispuesto en el Estatuto y en los Lineamientos, la Evaluacion
del Desempefio de los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional
del Sistema OPL, correspondiente al periodo septiembre 2718 a agosto 2019,
contempla las metas individuales que valoraran el desempefio de los MSPEN
dal IEEM en el cumplimiento de las metas asignadas a su cargo o puesto; las
metas cclectivas que valoraran el desemperfio cualitativo en el cumplimiento
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de trabajo en equipo; asi como las competencias que valoraran las
habilidades, actitudes y valores en el desempefio de sus funciones.

En este sentido, el pasado veinticuatro de enero del presente afio, se recibid
un correo por parte de la Subdireccion de Evaluacién del Desemperio de la
DESPEN, a través del cual informé que la solicitud de incorporacion de dos
metas colectivas por parte de la Direccidén de Organizacion de este Instituto,
son viables metodolégicamente, por lo que pueden presentarse ante la
Comisién de Seguimiento del IEEM.

En consecuencia, a fin de dar el tramite correspondiente a la solicitud
presentada, de conformidad a lo establecido en los Lineamientos el pasado
el siete de febrero de dos mil diecinueve la Direccidon de Organizacion de este
Instituto solicitd de manera formal al Organo de Enlace, gestionar la
incorporaciéon de dos metas colectivas adicionales para la evaluacion del
desempefio de los miembros del SPEN del sistema OPL de este Instituto,
consistentes en:

e Transferir el 100% de los expedientes de las Consejeras y Consejeros
Electorales, Distritales y Municipales, designados y aspirantes, del
Proceso Electoral 2017-2018, al Archivo General del Instituto, con
base en lo sefalado en los Lineamientos Técnicos para la
Organizacion, Seleccion y Transferencia de Documentos al Archivo NS
General del Instituto Electoral del Estado de México (Lineamientos), =~ \)
con la finalidad de dar cumplimiento con el Programa Anual de N
Actividades 2019.

e Elaborar un estudio comparado del Reglamento de Sesiones de los
Consejos Distritales y Municipales del Instituto Electoral del Estado de g\
México con el de otros OPL, con la finalidad de dar cumplimiento cqfai”l \{\t \

el Programa Anual de Actividades 2019. — =

~

Para justificar su propuesta, la Direccion de Organizacion expuso los \
siguientes motivos: \
UTAPE-F{0-AC |
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Debe considerarse que la estructura del SPEN cuenta con dos
Coordinadores de Organizacién, con actividades diferenciadas y
especificas, por lo que resulta necesario reflejar esto en los
instrumentos de evaluacién previstos por la DESPEN para el eficiente
funcionamiento del mecanismo de evaluacion del desempenio.

Las propuestas de metas colectivas que desarrollaran los MSPEN
adscritos a la Direccién de Organizacién, estarian armonizadas con el
Programa Anual de Actividades 2019, aprobado por el Consejo
General del |IEEM el pasado trece de agosto de 2018, mediante
Acuerdo |IEEM/CG/209/2018, en el cual se contemplan actividades
concretas para cada Coordinador.

Una vez analizada dicha solicitud por parte del Organo de Enlace, este

verificd que la propuesta de incorporacion de dichas metas cumpliera con los

criterios metodoldgicos, de equidad, certeza y objetividad, por lo que elabor6

el Dictamen de verificacién metodoldgica, en términos de lo dispuesto en los

articulos 11, inciso b), 24 y 25 incisos a) al d) de los Lineamientos, asi como

en la Guia para el Disefio de Metas, apartado 4; en el que expone en los QB
incisos B, C, D y E de dicho Dictamen, lo siguiente:

B. Verificacion de la viabilidad de la presentacion de la solicitud

Por lo que este Organo de Enlace considera oportuna y viable la -({\
presentacion de la solicitud de gestion para la incorporacién de_ .\
metas propuestas por la Direccién de Organizacion. N \ *\ 3
C. Verificacion del cumplimiento de los criterios mz2todolégicos, k. \\
de equidad, certeza y objetividad de las metas propuestas ]

e Cumplen con el criterio metodologico de equi:lad, toca vez que / P
permitirian contar con metas evaluables para los dos Coordinadores, /
en el entendido de que por el momento se cuenta ya con las metas 23 [
y 24 que sdlo son aplicables a una de las coordinaciones, mientras que |
las que se proponen scn dos metas a evaluar correspondientes a / /
actividades que realiza la otra coordinacion. \ /

A
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s Porlo que respecta al criterio de certeza, las metas propuestas
cumplen, ya que se identifica que las mismas sefialan un nivel
esperado, valores futuros a alcanzar, asi como plazos y responsables,
al ser metas colectivas.

e Con referencia al criterio de objetividad, las metas se plantean
en términos muy precisos donde los resultados son medibles y
cuantificables para identificar clara y faciimente su grado de
cumplimiento, ademas sefialan de manera especifica el nivel esperado
de la meta.

Con lo anteriormente expuesto, este Organo de Enlace encuentra que
las metas propuestas por la Direccién de Organizacion fueron
elaboradas conforme a la Guia para el Disefio de Metas de la
DESPEN y cumplen con los criterios metodolégicos, de equidad,
certeza y objetividad.

D. Verificacion de la viabilidad de la gestién para la incorporacion
de las metas propuestas

éSon viables?

Si, porque se trata de la incorporacion de dos metas para la evaluacion
del desemperio de los MSPEN de la Direccién de Organizacion que se
presentan en términos de lo sefialado en los articulos 24 y 25 de los
Lineamientos.

E. Conclusién:

Toda vez que de conformidad con lo establecido en los articulos 24 y
25 de los Lineamientos, es viable dar trémite a la solicitud de gestion
de incorporacion de metas propuestas por la Direccion de
Organizacion, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 11 inciso
c) de los Lineamientos, esta Unidad Técnica en su caracter de Organo
de Enlace pone a consideracion de la Comisiéon de Seguimiento al Q

Servicio Profesional Electoral Nacional, la solicitud formulada
mediante oficio IEEM/DO/64/2019, sus anexos, asi como el presente
documento, a efecto de que, en su caso, se emita la autorizacién a_—
que se refieren los articulos 25, inciso e) y 26 de los Lineamientos. ~—

Atento a lo anterior, el Organo de Enlace concluyé que es viabl
metodolégicamente solicitar a la DESPEN la incorporaciéon de las dos metas
colectivas solicitadas por el Director de Organizacion del IEEM, al tenerse por
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satisfechos los requisitos de fondo y forma exigidos y al haberse presentado
en tiempo, ya que la fecha propuesta para el inicio de estas metas es el
primero de abril del presente afio, lo que permitira armonizarla con lo
establecido en el Programa Anual de Actividades de este Instituto.

Por lo que una vez que fueron conocidos y analizados por los integrantes de
la Comisién, tanto la solicitud de incorporacion de dos metas colectivas por
parte de la Direccién de Organizacién de este Instituto, asi como, el Dictamen
de verificacién metodolégica de la propuesta de incorporacion de metas
elaborado por el Organo de Enlace de este Instituto, mismo que se acompafia
en el presente acuerdo y forma parte integral del mismo, se advierte que la
solicitud cumple con los requisitos sefialados en el Estatuto y en los
Lineamientos aplicables, por lo que se estima procedente aprobarla en los
términos sefalados.

Por lo fundado y motivado, se:

ACUERDA

PRIMERO.- Se aprueba la solicitud de incorporacién de dos metas para la
Evaluacion del Desempefio de los miembros del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Sistema OPL de la Direccion de Organizacion del [EEM,
correspondiente al periodo septiembre 2018 a agosto 2019.

SEGUNDO.- Hagase del conocimiento de la Secretaria Ejecutiva del IEEM /a
aprobacién del presente acuerdo para los efectos a que haya lugar.

TERCERO.- Hagase del conocimiento de la DESPEN, a través dal Organd de
Enlace, la aprobacién del presente Asuerdo para los efectos legales a que haya

lugar.
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Asi lo aprobaron por unanimidad de votos, el Consejero Presidente y las Consejeras
Electorales integrantes de la CSSPEN del IEEM, Maestro Saul Mandujano Rubio,
Doctora Maria Guadalupe Gonzalez Jordan y Licenciada Sandra Lopez Bringas,
con el consenso de los representantes de los Partidos Politicos, en la Primera
Sesiéon Extraordinaria del afio 2019 celebrada en la ciudad de Toluca de Lerdo,
Estado de México, el 28 de febrero de dos mil diecinueve, firmandose para
constancia legal, conforme a lo dispuesto por los articulos 10, fraccién XII, 11,
fraccion XIV y 12, fraccion X del Reglamento de Comisiones del Consejo General
del Instituto Electoral del Estado de Meéxico.

"TU HACES LA MEJOR ELECCION"
\ ATENTAMENTE

\ N\
MTRO. SAUL MAN\&uJANO RUBIO m

: GONZALEZ JORDAN
PRESIDENTE DE LA COMISION
CONSEJERA ELECTORAL

/ //

p &) Lf'{%
" LIC. SANDRA LOPEZ BRINGAS
CONSEJERA ELECTORAk_

L

SECRETAR ECNICA
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DICTAMEN DE LA VERIFICACION METODOLOGICA DE DOS METAS PARA LA EVALUACION
DEL DESEMPENO DEL PERIODO SEPTIEMBRE 2018 A AGOSTO 2019, PROPUESTAS POR LA
DIRECCION DE ORGANIZACION PARA SU INCORPORACION

A. Motivacion (solicitud de incorporaciéon de dos metas colectivas para la evaluacion del
desempefio correspondientes al periodo septiembre 2018 a agosto 2019)

El 7 de febrero de 2019, el Director de Organizaciéon solicito a la UTAPE mediante oficio
IEEM/DO/64/2019, llevar a cabo la gestion para la incorporacion de dos metas colectivas para la
evaluacion del desempefio de los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional adscritos a la
Subdireccion de Apoyo Operativo.

En el oficio de referencia de la Direccion de Organizacion realiza las siguientes consideraciones:

e “En funcién del grado de especializacién con el que cuentan los Miembros del Servicio
Profesional Electoral Nacional (MSPEN) del Sistema OPLE, adscritos a esta Direccion (si bien
existen dos Coordinaciones de Organizacién con base en el Catalogo de Cargos y Puestos del
Servicio Profesional Electoral Nacional, aprobado por la Junta General Ejecutiva del INE, las
referidas Coordinaciones tienen contempladas actividades diferenciadas las cuales estan
establecidas en el Manual de Organizacion del IEEM, siendo la Subdireccion de Documentacion
y Estadistica Electoral y la Subdireccion de Apoyo Operativo respectivamente);

e En observancia a lo sefalado en el articulo 12 de los Lineamientos, en especifico en lo que se
refiere a: “... la evaluacion del desemperio se alinearé a la planeacion del OPLE...", |la propuesta
de incorporacion de dos metas colectivas que se efectua, se encuentra alineada con las
actividades contenidas en el Programa Anual de Actividades 2019, que desarrollaran los
MSPEN adscritos a la Subdireccién de Apoyo Operativo de esta Direccién durante el periodo a
evaluar;

e Asimismo, en atencion al articulo 24, parrafo segundo de los Lineamientos, el cual refiere que
“Los lideres de equipo y/o el 6érgano ejecutivo o técnico del OPLE podran solicitar al érgano de
enlace gestione la incorporacién de metas.”

e También se precisa que la propuesta da observancia a lo sefialado en el articulo 25 de los
Lineamientos, en especifico en lo sefialado al inciso b), atendiendo con ello la oportunidad con
la que debe solicitarse la incorporacién de las dos metas colectivas (30 dias habiles previos a
la fecha programada para el inicio de la meta.

e Y finalmente, la referida propuesta, tal, y como se indica en el correo electronico de la
Subdirectora de Evaluacion del Desempefio de la DESPEN referenciado lineas arriba, estan
armonizadas con la Guia de disefio de metas.”

Derivado de lo anterior, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 203 bis del Codigo Electoral
del Estado de México y 11 inciso b) de los Lineamientos para la Evaluacion del Desemperio de los
miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional del sistema OPLE del periodo septiembre de 2018
a agosto de 2019 (Lineamientos), esta Unidad Técnica en su caracter de Organo de Enlace, realiza el
Dictamen de verificacion metodoldgica de la propuesta de metas, en los términos siguientes:
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B. Verificacién de la viabilidad de la presentacién de la solicitud

La incorporacién de dos metas colectivas articulos 24 y 25, incisos a) al ¢) de los Lineamientos,
establece que, durante el periodo a evaluar, en casos excepcionales y plenamente justificados, los
lideres de equipo y/o el érgano ejecutivo o técnico del OPLE podran solicitar al Organo de Enlace,
gestione la incorporacion de nuevas metas. Solicitud que se debera realizar conforme a lo siguiente:

a) Presentarla mediante oficio
b) Al menos 30 dias habiles previos a la fecha programada para el inicio de la meta
c) Estar plenamente justificada e incluir soporte documental

En el caso concreto, se tiene que:

« El Director de Organizacion, como lider del equipo, solicito a este Organo de Enlace llevar a
cabo la gestién de incorporaciéon de dos metas durante el periodo de la evaluacion del
desemperio correspondiente de septiembre 2018 a agosto 2019.

e Dicha solicitud se realizd mediante oficio [IEEM/DO/64/2019.

e Fue presentada con oportunidad el 7 de febrero del presente afio, esto es, con mas de 30 dias
habiles previos al inicio de las metas propuestas (1 de abril de 2019).

e Las metas fueron adecuadas por la Direccion de Organizacién en cuanto a periodos de
ejecucion y niveles del atributo de oportunidad, asimismo, explica y documenta que la razon
para solicitar su incorporacién es para armonizarlas con las actividades del Programa Anual de
Actividades 2019 de este Instituto.

Por lo que este Organo de Enlace considera oportuna y viable la presentacion de la solicitud de
gestion para la incorporacién de metas propuestas por la Direccion de Organizacion.

C. Verificacion del cumplimiento de los criterios metodolégicos, de equidad, certeza y
objetividad de las metas propuestas

Metas propuestas a incorporar

e Transferir el 100% de los expedientes de las Consejeras y Consejeros Electorales,
Distritales y Municipales, designados y aspirantes, del Proceso Electoral 2017-2018, al
Archivo General del Instituto, con base en lo sefialado en los Lineamientos Técnicos
para la Organizacion, Seleccion y Transferencia de Documentos al Archivo General del
Instituto Electoral del Estado de México (Lineamientos), con la finalidad de dar
cumplimiento con el Programa Anual de Actividades 2019.

e Elaborar un estudio comparado del Reglamento de Sesiones de los Consejos

Distritales y Municipales del Instituto Electoral del Estado de México con el de otros
OPL, con la finalidad de dar cumplimiento con el Programa Anual de Actividades 2019.

‘L/
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Con base en los articulos 11, inciso b) y 25 inciso d), de los Lineamientos, asi como en la Guia para el
Disefio de Metas, apartado 4. Criterios Generales a considerar para el disefio de metas, se realiza la
verificacion de que las metas propuestas cumplan con los criterios metodolégicos, de equidad, certeza
y objetividad establecidos:

e Cumplen con el criterio metodolégico de equidad, toda vez que permitirian contar con metas
evaluables para los dos Coordinadores, en el entendido de que por el momento se cuenta ya
con las metas 23 y 24 que solo son aplicables a una de las coordinaciones, mientras que las
que se proponen son dos metas a evaluar correspondientes a actividades que realiza la otra
coordinacion.

Descripcion del criterio segun la guia metodolégica Cumple

Delimitar con precision el alcance de los resultados o responsabilidades

que tienen encomendados los miembros del Servicio para asegurar que

la meta se asigne a quien le corresponda segun las funciones v
establecidas en el Catalogo de Cargos y Puestos del Servicio evitando

que se asigne la meta a quien no le corresponde.

e Por lo que respecta al criterio de certeza, las metas propuestas cumplen, ya que se identifica
que las mismas sefialan un nivel esperado, valores futuros a alcanzar, asi como plazos y
responsables, al ser metas colectivas.

Descripcion del criterio segun la guia metodolégica Cumple

Identificar los objetivos y metas institucionales, la normativa aplicable v
vigente, asi como las funciones y los objetivos del puesto a evaluar.

La descripcién debe tener sentido légico y redactarse con claridad para v
evitar confusiones y dificultad en su interpretacion.

Se debe identificar cual sera el nivel esperado de la meta para despues

poder definir con qué caracteristicas deben realizarla. Es decir, que se v
debe definir claramente qué es lo que se espera que logre o alcance el

miembro del Servicio con esa actividad.

Tener una linea base como inicio para el establecimiento de los valores
futuros a alcanzar y que sirva para determinar y evaluar el grado de v
cumplimiento de la meta.

Las metas deben establecerse para ser cumplidas en un plazo v
determinado y que esté dentro del periodo a evaluar.

Las metas deberan considerar los atributos de oportunidad y calidad con v
una ponderacion de 20% en conjunto.
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e Conreferencia al criterio de objetividad, las metas se plantean en términos muy precisos donde
los resultados son medibles y cuantificables para identificar clara y faciimente su grado de
cumplimiento, ademas sefialan de manera especifica el nivel esperado de la meta.

Descripcion del criterio segun la guia metodolégica Cumple

Seleccionar los objetivos, indicadores y metas institucionales que se
consideren mas representativos con respecto a las funciones del area v
para reflejarlo en el disefio de las metas y asegurar su alineacion a las
prioridades del area.

Las metas deberan plantearse en términos muy precisos en donde los
resultados sean medibles y cuantificables para identificar clara y v
facilmente su grado de cumplimiento.

Siempre debe haber forma de documentar los criterios y requisitos

. v
establecidos en la meta.
Verificar que la informacién incluida en las metas es la necesaria y
suficiente; asimismo que corresponda a la realidad de funciones y v

responsabilidades para comprobar que no exista duplicidad entre los
factores a evaluar.

Con lo anteriormente expuesto, este Organo de Enlace encuentra que las metas propuestas por la
Direccion de Organizaciéon fueron elaboradas conforme a la Guia para el Disefio de Metas de la
DESPEN y cumplen con los criterios metodolégicos, de equidad, certeza y objetividad.

D. Verificacién de la viabilidad de la gestion para la incorporacion de las metas propuestas

 Beneficios para el evaluado: Contar con metas evaluables para los dos Coordinadores y sus
integrantes.

» Beneficios para el Instituto: Cumplir con lo sefalado en los Lineamientos técnicos para
organizacion, seleccién y transferencia de documentos, al archivo general del IEEM y dar
cumplimiento al Programa Anual de Actividades 2019.

e No implica gasto de recursos: Las actividades tienen identificacion programatica bajo los
numeros 020101 y 020102, mismas que la fecha no requieren afectacioén presupuestal.

Si, porque se trata de la incorporacion de dos metas para la evaluaciéon
del desemperio de los MSPEN de la Direccién de Organizacién que se
presentan en términos de lo sefialado en los articulos 24 y 25 de los

Lineamientos.

¢, Son viables?
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.Cumple con los criterios Si cumple con los criterios metodolégicos de equidad, certeza y
metodolégicos? objetividad, establecidos en el articulo 11 de los Lineamientos, que se
describen en el apartado C.

. Esta armonizado con las Si, porque esta alineado al Programa Anual de Actividades 2019, con
actividades de la Direccion identificacién programatica nimeros 020101 y 020102, mismas que a
de Organizacion? la fecha no requieren de afectacion presupuestal.

E. Conclusion:

Toda vez que de conformidad con lo establecido en los articulos 24 y 25 de los Lineamientos, es viable
dar tramite a la solicitud de gestion de incorporacion de metas propuestas por la Direccion de
Organizacién, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 11 inciso c) de los Lineamientos, esta
Unidad Técnica en su caracter de Organo de Enlace pone a consideraciéon de la Comision de
Seguimiento al Servicio Profesional Electoral Nacional, la solicitud formulada mediante oficio
IEEM/DO/64/2019, sus anexos, asi como el presente documento, a efecto de que, en su caso, se emita
la autorizacion a que se refieren los articulos 25, inciso e) y 26 de los Lineamientos.
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